
 
 
 
 

RAPPORT FINANCIER 2007 
 
 
 
L’exercice comptable clos le 31 décembre 2007 fait apparaître un résultat comptable 
négatif de  – 7 528 €. 

· Total des produits (tous produits confondus) �  824 110 € 
· Total des charges (toutes charges confondues) �  831 638 € 

 
Le total du bilan 2007 est de 1 249 126 € soit une augmentation de + 2,6 %. 
 
 
Le compte de résultat 2007 
 
 

1. Commentaires généraux 
 
Le résultat d’exploitation présente un résultat négatif de – 8 412 €. En 2006, ce 
même résultat était positif de + 44 681 €.  
 
Cet exercice 2007 est caractérisé par : 
 
�� Une diminution des produits d’exploitation : 819 420 € contre 879 189 € en 2006 

o Etudes et autres prestations – 12 345 €  
o Subventions affectées aux projets  – 43 739 € 

 
Le volume d’activités du CEPA a donc diminué de 59 769 € (sur les produits 
d’exploitation), à mettre en relation avec l’absence du colloque Loire nature organisé 
en 2006 (pour mémoire 67 194 € en recettes). 
 
 
�� Une diminution des charges d’exploitation : 827 832 € contre 834 508 € en 2006 

o Charges externes + 19 962 € 
o Salaires et charges sociales – 17 604 € 

 
Les charges d’exploitation restent en conformité avec le budget prévisionnel et ne 
montrent pas de « dérapage » : conformité des dépenses de personnel et des frais 
généraux, sous-traitance couverte par des recettes correspondantes… 
 
 



 
 
 
 
L’origine de ce résultat d’exploitation négatif est donc à rechercher dans la diminution 
des produits d’exploitation : la comparaison entre le budget prévisionnel et le budget 
réalisé fait en effet apparaître plusieurs différences liées à des opérations non 
réalisées (retard dans l’engagement administratif ou dans la mise en œuvre), 
réalisées partiellement (problèmes techniques, organisationnels, administratifs…) ou 
présentant des dépassements de budgets. 
 
D’autre part, l’absence significative de plusieurs salariés sur l‘année (maladie, 
congés paternité…) entraîne également une diminution des recettes alors que les 
charges « fixes » (frais de structure, personnel administratif…) restent quasi 
constante. 
 
 
�� Une quasi-stabilité du résultat financier :  

 
Les produits financiers passent de 508 € à 772 € et les charges financières de 
3 744 € à 3 806 € : le résultat financier reste donc quasi stable. Suite à la démarche 
de prêt de restructuration financière, les charges financières liées à la gestion des 
découverts bancaires sont stabilisées et le remboursement des divers prêts en cours 
est conduit de manière satisfaisante. 
 
 
�� Un résultat exceptionnel positif :  + 3 918 € (contre + 6 178 € en 2006) 

 
Celui-ci permet d’atténuer les déficits du résultat d’exploitation et du résultat 
financier. 
 
 
Le résultat final du compte de résultat est donc déficitaire de – 7 528 €. Si cela 
constitue une déception, il convient néanmoins de relativiser ce dernier en prenant 
en compte deux paramètres : 
 

· Sur les 5 derniers exercices, le résultat moyen est de + 9 815 euros/an, ce qui 
aura permis de poursuivre l’effort de consolidation du bilan (et donc de 
trésorerie) en portant les fonds associatifs à 63 621 euros (simulation sous 
réserve d’acceptation de l’assemblée générale). 
 
 

· Ce déficit reste dans un montant acceptable, représentant une perte inférieure 
à 1% du budget. Il démontre que les budgets du CEPA restent difficiles à 
gérer en termes de résultat notamment au vu des outils et méthodes de suivi 
disponibles et de la nature des activités, ne permettant pas en l’état une plus 
grande précision.  
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Commentaires complémentaires 
 
 
Les produits et les charges se répartissent comme suit : 
 

Etudes - expertises
197 911,00 €

Divers prestations
18 568,00 €

Subv. de fonc.
35 000,00 €

Subv. d'expl.
521 286,00 €

Aides à l'emploi
27 300,00 €

Cotisations - dons
4 787,00 €

Divers 
14 517,00 €

PRODUITS 2007
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CHARGES  2007

 
 
 



 
Dans les charges d’exploitation, il faut noter la baisse de la masse salariale  
(- 19 082 €) essentiellement liée à la fin du CDD engagé pour le colloque Loire 
nature et à la plus grande importance des absences de personnel (congés paternité 
et maladie). 
 
La diminution des aides directes à l’emploi se poursuit : - 3 557 € par rapport à 
2007(partiellement compensée par une aide de pérennisation emploi jeune du 
conseil général du Puy de Dôme). Le CEPA approche de la fin de ces aides et aura 
réussi à consolider les emplois crées. 
 
Les charges externes sont en progression significative de + 19 961 € : les variations 
les plus importantes concernent les diverses sous-traitances (gestion, 
communication, scientifique, Conservatoire des Sites de l'Allier). Les actions sous-
traitées au CEPA sont systématiquement refacturées aux divers partenaires 
financiers. 
 
En ce qui concerne les produits, la diminution nette des subventions d’exploitation  
(- 43 739 €) est liée notamment à la disparition des recettes affectées au colloque 
Loire nature organisé en 2006 (66 134 €).  
 
La mission menée sur les zones humides du Devès pour le conseil général de la 
Haute Loire et pour laquelle le CEPA est le mandataire financier du groupement 
continue à « gonfler » les prestations de service de 109 006 €, sur lesquels la part 
nette du CEPA est de seulement 9 520 €. 
 
Le rapport financier présenté lors de l’assemblée générale 2005 avait présenté 
l’engagement par le CEPA d’un prêt de trésorerie avec le soutien de France Active. 
L’objectif de cette opération était faciliter la reconstitution d’un fonds de roulement 
permettant une limitation des problèmes récurrents de trésorerie et des frais 
bancaires correspondants. Cet objectif reste atteint en 2007. 
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· Répartition des produits par financeurs  
 
 
En 2007, la part des financements publics reste voisine de 90%, contre 10% environ 
pour les fonds privés.  
 
 
La part Etat est en progression, représentant près de 37% des recettes du CEPA 
(dont 30% pour la DIREN). C’est également le cas de celle des collectivités 
territoriales avec 36%. La part des agences de l’eau est quant à elle en nette recul 
avec une diminution de près de 50% : elles passent de 17% des recettes 2006 à 
8,2% en 2007. Cela est notamment lié à une année de transition au niveau des 
actions en faveur des tourbières et au montage en cours de nouveaux projets. 
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La part DIREN se répartie dans 3 grands dossiers : Natura 2000 (42%), rénovation 
des ZNIEFF (23%) et Loire nature (34%). C’est également ce dernier programme qui 
représente la majeure partie du soutien financier de l’AELB et du conseil régional 
(Loire nature représente 88% de l’aide apportée par le conseil régional). 
 



 
La diversification des recettes dans le budget du CEPA est intéressante : 
 

· Elle démontre la monté en puissance des politiques menées par les 
collectivités territoriales et notamment les communes et leurs groupements 
(6,3% des recettes du CEPA). La part des conseils généraux est à moduler 
compte tenu de la présence de l’étude Devès où le CEPA est mandataire du 
groupement constitué. 
 

· Elles offrent une garantie complémentaire au plan financier en limitant les 
risques liés à une concentration sur un financeur majoritaire. 

 
 
 
En ce qui concerne l’évolution des parts respectives des partenaires, le graphique ci-
après en présente une synthèse sur les 4 dernières années : 
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La part européenne reste cette année encore à 0% pour cette année compte tenu 
d’une transition dans la programmation des fonds structurels européens : 2008 
marquera le retour important des fonds européens dans le budget du CEPA à travers 
la mobilisation du FEDER au titre de Loire nature et du FEADER dans Natura 2000. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

· Répartition des produits par domaines d’activités  
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A noter : 

· Le maintien du volet [études – patrimoine naturel] 
· La diminution du volet [projets – programmes patrimoine naturel] liée à la 

réduction des actions tourbières (- 30 000 €) et Natura 2000, non compensée 
par la hausse de Loire nature (+ 28 000 €). 2007 marquait la fin de Loire 
nature phase 2 et donc un effort dans la consommation des aides mobilisées 
alors que cette année est une année de transition pour les actions tourbières. 
Une augmentation d’activités sur Loire nature est attendue pour 2008 liée à la 
relance des actions par la DIREN. 

· Les [opérations de sites] progressent significativement (+ 39 000 €) avec la 
mise en place de partenariat pour la gestion de certains sites avec des 
collectivités territoriales (Riom communauté, conseil général de la Haute 
Loire…). 

· Le volet [vergers] est également en progression avec le travail pour le PNR 
Livradois Forez et l‘opération d’aménagement du verger de Tours-sur-
Meymont. 

 



 
De manière générale, le CEPA intervient de plus en plus souvent comme prestataire 
dans la mise en œuvre des politiques publiques, au détriment de projets portés en 
tant que maître d’ouvrage. Cela est significatif auprès de partenaires comme : 

· La DIREN où seul Loire nature reste un programme en maîtrise d’ouvrage ; 
· Les collectivités territoriales (conseils généraux notamment). 

 
Il est important pour le CEPA pour des raisons stratégiques et fiscales de conserver 
une part importante d’actions en maîtrise d’ouvrage. 
 
 
 
 
 
Résultat d’exercice :  
 
Après le résultat positif de 2006, le résultat d’exercice présente donc à nouveau un 
déficit de 7 528 €. Malgré ce résultat décevant, la tendance sur les derniers 
exercices reste favorable comme le montre le graphique suivant. 
 
La réduction du déficit du résultat financier démontre la baisse du poids financier des 
découverts bancaires. 
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Le bilan 
 
Voir le bilan simplifié page suivante 
 
Le total du bilan 2007 est de 1 249 126 € soit une augmentation de + 2,6 %. 
 
Le bilan passif est caractérisé par une augmentation des produits constatés d’avance 
(76 097 € contre 24 180 € en 2006) liés à des versements « conventionnels » sur 
des missions en cours d’exécution. Les emprunts bancaires diminuent de près de 
20% (remboursement en cours des prêts liés à la démarche France active). 
 
A l’actif, il est à noter la forte augmentation des autres créances (178 153 €) 
correspondant pour une large part à des sommes à percevoir et non encore 
facturées dans le cadre de Loire nature. Les disponibilités sont en baisse (l’année 
2006 s’était terminée sur une trésorerie positive ce qui n’est pas le cas fin 2007). 
 
Compte tenu du résultat de l’exercice, et sous réserve de l’approbation de 
l’assemblée générale, l’affectation du résultat négatif au report à nouveau va à 
nouveau entraîner une diminution du fond de roulement associatif qui devrait être in 
fine de 63 621 €. 
 
Le renforcement du fond de roulement est l’un des objectifs de la démarche de prêt 
de restructuration. Sur les 5 derniers exercices, cet objectif est atteint puisque le 
report à nouveau était de + 177 € au 31 décembre 2002. 
 
 
 
 
Validation du commissaire aux comptes  
 
Une lecture du rapport et du rapport spécial du commissaire aux comptes sera faite 
lors de l’assemblée générale avant proposition d’approbation des comptes et du 
rapport financier par l’assemblée générale. 
 
 
 Le Trésorier 
 Jean FAÏN   
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